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PLANO DE TRABALHO – TERMO DE COLABORAÇÃO Nº 01/2018. 

1 - DADOS CADASTRAIS 

 

Órgão/Organização da Sociedade Civil/CONVENENTE 

CETRO SOCIAL MARIANO DE ÁLVARO DE CARVALHO 

C.N.P.J.45.957.099/0001-52 

Endereço: Avenida Santa Cecília, nº 257 

Cidade: Álvaro de Carvalho U.F. São Paulo CEP. 17.410-000 Telefone:(14) 3484-1268 

Fax: (14) 3484-1268 E-mail: csmariano@hotmail.com 

Conta corrente: nº 0082-5 Banco: Banco do Brasil AS 

Agência: 6706-7 Praça Pagamento: Álvaro de Carvalho 

Responsável: SANDRA MARA BATISTA RODRIGUES C.P.F. 200.256.838-37 

C.I./Órgão Expedido:   29.406.348-1/SSP/SP Cargo: Presidente 

Endereço: Praça Miguel Lanzi, nº 242 CEP.: 17.410-000 

 

2 - DADOS DO PROJETO/OBJETO 

 

Título do Projeto 

 

“CUIDAR E EDUCAR” 

 

“Impossível olhar o céu e não se maravilhar, olhar uma 

criança e não sorrir, olhar seu sorriso e não se 

encantar”. 

Período de Execução 

Início 

 

02/01/2019 

Término 

 

31/12/2019 
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IDENTIFICAÇÃO DO OBJETO: 

 

Considera-se objeto para celebração de Termo de Colaboração a seleção de Plano de Trabalho para a execução da parceria “CUIDAR E EDUCAR”  

que tem como propósito o  Atendimento de Educação Infantil para 117  (cento e dezessete) crianças na faixa etária de zero a cinco anos de idade. 

 

Oferecer Educação Infantil para 117 (cento e dezessete) crianças com oferta Ensino Infantil de 06 meses a 5 anos,  

Sendo: 

a) 03 alunos – Berçário l; 

b) 11 alunos – Berçário ll; 

c) 24 alunos – Maternal l; 

d) 32 alunos – Maternal ll; 

e) 47alunos – Etapas l e ll. 

Envolver, no processo sócio educativo, pais e responsável familiar, bem como a equipe técnica da entidade. 

 

 

Item Atendimento Idade Quantidade de crianças a 

serem atendidas por mês. 

 

 Período 

Valor R$ 

Per capita mês 

01 Berçário I Zero a 01 ano e 11 meses 03 Integral 280,00 

02 Berçário I Zero a 01 ano e 11 meses 11 Integral 280,00 

03 Maternal I 02 anos a 02 anos e 11 meses 24 Integral 280,00 

04 Maternal II 03 anos a 03 anos e 11 meses 32 Integral 280,00 

05 Etapas I e II  04 anos a 05 anos  47 Parcial 140,00 

     26.180,00 

TOTAL   314.160,00 

TOTAL ANUAL (Janeiro a Dezembro de 2019)     
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O Centro Social Mariano de Álvaro de Carvalho é uma Entidade Civil, sem fins lucrativos, com sede na Avenida Santa Cecília, nº 257, bairro Centro. 

A Entidade, fundada aos 08 de dezembro de 1957, com a finalidade estatutária em promover a Educação Básica, Assistência Social, Moral, Cultural e 

Recreativa, para crianças. Futuramente, ao Estatuto constará a finalidade educacional, para adequarmos a nova legislação. O Centro Social Mariano de 

Álvaro de Carvalho teve como patrono o Monsenhor Padre Eugênio Ceroni, “in memoriam”. 

 

 

OBJETIVOS GERAIS: 

 

Proporcionar o atendimento individualizado da criança num clima de segurança afetiva e física, que contribua para o seu desenvolvimento global. 

Contribuir para uma boa integração no meio físico e social envolvente, permitindo à criança oportunidade de observar e compreender o que se passa à 

sua volta de forma a participar de maneira mais adequada. 

 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

Construir, de forma participativa uma proposta pedagógica que leve em conta a realidade da unidade educacional e as necessidades de todos os sujeitos 

envolvidos no processo educativo. 

Reavaliar o espaço físico, planejando e organizando os espaços educativos que atendam aos objetivos traçados na proposta pedagógica e à concepção 

de ensino.  

Utilizar metodologias apropriadas ao desenvolvimento dos conteúdos expressos nas diretrizes curriculares.  

Acolher e valorizar a diversidade. 

Organizar espaços de leitura que contenham um acervo em quantidade e qualidade adequada para atender o trabalho pedagógico; 

Promover condições de acesso, permanência e sucesso dos educandos na escola. 

Criar estratégias para acompanhar e melhorar o nível de satisfação dos pais, educandos e profissionais que atuam na unidade de ensino. 
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JUSTIFICATIVA DA PROPOSIÇÃO: 

 

A Educação Infantil - primeira etapa da Educação Básica - tem como finalidade o desenvolvimento integral da criança até os seus seis anos de idade, 

em seus aspectos físicos, psicológicos, intelectual e social. A Instituição deverá tornar acessível a todas as crianças que a frequentam, 

indiscriminadamente, elementos da cultura que enriquecem o seu envolvimento e inserção social. As crianças com idade de zero a seis anos têm 

características e necessidades diferenciadas das demais idades. A importância da educação infantil no contexto educacional e social, falamos aqui 

da Constituição Federal de 1988, Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional nº 9394/96, Estatuto da Criança e Adolescente de 1990 e a Lei 

Orgânica da Assistência Social de 1993. Estas leis estabelecem e garantem a toda criança de zero a seis anos de idade o direito a Educação 

Infantil em creches e pré-escolas. A Constituição de 1988 doutrina a criança  como sujeito de direito, legaliza e define que os pais, a sociedade 

e o poder público têm que respeitar e garantir os direitos das crianças definidos no artigo 227 que diz: “É dever da família, da sociedade e do 

Estado assegurar à criança e ao adolescente, com absoluta prioridade, o direito à vida, à saúde, à alimentação, à educação, ao lazer, à profissionalização, 

à cultura, à dignidade, ao respeito, à liberdade e à convivência familiar e comunitária, além de colocá-los a salvo de toda a forma de negligência, 

discriminação, exploração, violência e opressão.”Isto posto, nem o  poder público nem sociedade civil podem tratar a criança como bem entenderem, 

mas sim como cidadão em desenvolvimento. A Constituição Federal ainda define que trabalhadores (homens e mulheres) têm direito à assistência 

gratuita aos filhos e dependentes desde o nascimento até os seis anos de idade em creches e pré-escolas (art. 7° inciso XXV) e, em seu artigo 208, inciso 

IV, o dever do Estado com a educação será efetivada mediante a garantia de “atendimento em creches e pré-escolas às crianças de zero a seis anos de 

idade”.Isto significa que o ingresso de crianças em creches e pré-escolas é um direito da criança e também de seus pais e deve ser em instituições de 

caráter educacional e não assistencial como vimos muitas vezes. O Estatuto da Criança e do Adolescente, Lei Federal n° 8.069/1990 (ECA) explicita 

muito bem cada um dos direitos da criança e do adolescente bem como os princípios norteadores às políticas de atendimento. Determina a criação dos 

Conselhos da Criança e do Adolescente e dos Conselhos Tutelares. Entendemos que as creches e pré-escolas têm uma função de complementar e não 

de substituir a família como na maioria das vezes é entendido. Juntas, família, instituição e comunidade poderão oferecer o que a criança necessita para 

o seu pleno desenvolvimento e para a sua felicidade.Com essas leis que acabamos de citar avançaram também o empenho teórico-científico para a 

elucidação dos conceitos e da prática pedagógica, às ações técnicas administrativas com investimentos públicos e as da sociedade civil organizada. 

Sabemos que as creches na sua implantação serviam como espaço de cuidado das crianças enquanto seus pais trabalhavam em atividades 
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extradomiciliares para garantir o sustento de suas famílias e que felizmente as disposições constitucionais trouxeram para os sistemas de ensino 

precisamente por causa do seu papel educacional. 

A criança tem direito assegurado a atendimento em creche e pré-escola, nos termos do art. 208, inciso IV da Constituição Federal, na seção que pactua 

a educação como direito de todos. Organização por idade A Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional de 1996, explicita no art. 30, capítulo II, 

seção II que: “A educação infantil será oferecida em: I - creches ou entidades equivalentes para crianças de até três anos de idade; II - pré-escolas, para 

as crianças de quatro a seis anos”. O Centro Social Mariano de Álvaro de Carvalho tem a capacidade para atender 130 crianças na faixa etária de zero a 

5 anos. 

O Centro Social Mariano é a única entidade estabelecida na sede do Município de Álvaro de Carvalho, possui prédio próprio, com terreno de 2.574,06 

m² (dois mil e quinhentos e setenta e quatro  metros quadrados) e sua área construída é de 748,16 m² (setecentos e quarenta e oito metros quadrados) 

com área total de 806,27m² (oitocentos e seis mil metros quadrados), e área livre de 1.767,79  m² ( um mil setecentos e setenta e sete metros quadrados), 

tudo em bom estado de conservação e funcionamento para acolher até 130 (cento e trinta) crianças. Toda a infraestrutura conta com 05 salas de aula, 

secretaria, cozinha, sala para os professores, sala de direção, pátio coberto que também serve como refeitório, 06 sanitários para alunos e 01 para os 

demais colaboradores, sala de vídeo e multimídia, quadra de esportes, parque infantil, jardim e bebedouro, almoxarifado e lavanderia. A cozinha dispõe 

de fogão e forno industrial, câmara fria e demais utensílios para o preparo da merenda 

Nossas repartições são dotadas de mesinhas, cadeirinhas, mesas, armários, lousa e televisores e outros equipamentos necessários para melhor atender 

nosso alunado. São mobiliários e demais equipamentos em bom estado de conservação. 

Nosso quadro de colaboradores é composto de pessoal e profissionais habilitados :oito (8) Serviços Gerais, um (1) Auxiliar de Escritório, um (1) 

Coordenador, quatro (4) professores habilitados, duas(2) estagiarias  

e duas (2) Religiosas que atuam de forma voluntária. 

O Sistema de Ensino implantado na Instituição será o mesmo adotado pelo Departamento Municipal da Educação, Cultura e Esporte, com intuito de 

manter o processo ensino-aprendizagem em consonância com o ente público parceiro e conforme preconiza as leis maiores. 

Desde o ano de 2009 mantemos parceria, mediante Convênio, com o Município de Álvaro de Carvalho, oferecendo atendimento de Educação Infantil 

para crianças. Portanto, demonstramos total experiência quanto ao objeto proposto. 
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METAS/QUANTIDADE:  

Oferecer Educação Infantil para até 130 (cento e trinta) crianças. 

 

RESULTADO/QUALIDADE:  

Garantir Educação Infantil para crianças na faixa etária de zero a cinco anos. 

Utilizar profissionais habilitados e em condições de promover aprendizagens que podem ser na forma de brincadeiras ou aquelas propiciadas por 

situações pedagógicas, sejam elas intencionais ou orientadas por adultos.  

Promover uma prática educativa que propicie o desenvolvimento das capacidades físicas, afetivas, cognitiva, ética, estética, de relação interpessoal e 

inserção social.  

Público Alvo: Crianças de 0 (zero) a 5 (cinco) anos de idade. 
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3 - CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO (META, ETAPA OU FASE) 

 

META: Atender, a princípio, 117 (cento e dezessete) crianças com oferta Ensino Infantil de 06 meses a 5 anos, sendo: 

a) Berçário I e II; 

b) Maternal I e II; e 

c) Etapas I e II. 

Envolver, no processo socioeducativo, pais ou responsável familiar, bem como a equipe técnica da entidade 

 

Meta Especificação Indicador Físico          Duração 

Participar de variadas 

situações de comunicação 

oral. 

Atividades de Rotina       

117 

- Rodas de conversa. 

- Oração. 

- Boas maneiras: Bom dia, Boa tarde, 

da licença, por favor, obrigado. 

- Contos e recontos de histórias. 

- Ocasiões para conversar e oportunizar 

a criança de se expressar e desenvolver 

a fala. 

 

 

 

02/01/2019 

 

 

 

31/12/2019 

Estabelecer aproximações de 

algumas noções matemáticas 

familiarizarem-se aos poucos 

com a escrita por meio da 

participação em situações nas 

quais ela faz necessário e do 

contato cotidiano com os 

 

Atividades de 

Desenvolvimento 

117 - Identificação das crianças pelo nome. 

- Chamada pelo nome. 

- Crachás. 

- Estímulo á autodescoberta. 

- Utilização de materiais gráficos e 

impressos variados. 

- Trabalhar imitações, utilizando-se de 

livros, revistas, gibis, filmes, fotos. 
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livros, revistas, histórias em 

quadrinhos, etc. 

Ampliar gradativamente suas 

possibilidades de 

comunicação e expressão.  

- Dramatização (faz de conta). 

- Leituras, conto e reconto de histórias, 

músicas, adivinhas. 

- Cartaz com as partes do corpo. 

- Rodas de conversa. 

- Conhecer o ambiente. 

- Apresentação de novos ambientes. 

- Brincadeiras. 

- Passeios. 

- Cuidados de higiene para preservação 

do corpo 

- Recursos audiovisuais. 

- Identificação de pertences pessoais. 

- Cantar canções de ninar conhecidas. 

- Fazer uso do espelho, propondo 

brincadeira. 

02/01/2019 31/12/2019 

Despertar no aluno a 

curiosidade pelo mundo social 

e natural, formulando 

perguntas e manifestando 

opiniões próprias sobre os 

acontecimentos. 

Trabalhar de maneira 

concreta, criar situações 

de contagem oral, brincar 

de construir torres com 

blocos de encaixe. 

117 - Participar de variadas situações de 

comunicação oral, para interagir e 

expressar desejos, necessidades e 

sentimentos por meio da linguagem 

oral contendo sua vivência. 

- Incentivar e estimular o interessar 

pela leitura de histórias. 

- Familiarizar-se aos poucos com a 

escrita por meio de participação em 

situações nas quais faz necessário e do 

 

 

 

 

02/01/2019 

 

 

 

 

31/12/2019 
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contato cotidiano, com livros, revistas, 

histórias em quadrinhos e etc.... 

Capacitação de Professores Cursos, Oficinas, 

Palestras. 

04 A capacitação dos professores de nossa 

Entidade é concomitante com os 

profissionais do Quadro do Magistério 

do Ente parceiro. 

  

Contribuir para o crescimento 

profissional e pessoal dos 

servidores visando melhoria 

da qualidade dos serviços 

prestados. 

Capacitação dos demais 

funcionários 

11 Preparar nossos colaboradores para o 

exercício de suas atividades. E 

demonstrar a importância do trabalho 

desenvolvidos por eles em benefícios 

de crianças da comunidade. 

 

 

 

01/07/2019 

 

 

 

31/07/2019 

Desenvolver na criança a 

consciência de uma boa 

nutrição, isto é, uma 

alimentação correta e 

saudável conforme a sua faixa 

etária, induzindo assim uma 

boa alimentação nas suas 

próprias residências.   

Alimentação escolar 130 Garantir a quantidade e a qualidade dos 

nutrientes nas refeições oferecidas para 

os alunos, através de um planejamento 

e execução do cardápio, considerando 

os procedimentos envolvidos nas 

etapas de aquisição, armazenamento, 

até a preparação e distribuição. 

02/01/2019 31/12/2019 

Envolver pais, familiares a 

manter a integralidade física e 

cultural da creche levando o 

individuo a legitimar seu 

papel na comunidade 

Comunidade Pais/

Mães 

Participação de pais e mães em 

reuniões. Trazer a comunidade para 

conhecer o trabalho desenvolvido   

pela Entidade. 

02/01/2019 31/12/2019 
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valorizar o sentimento de 

solidariedade.  

Construir e implementar o 

projeto pedagógico da escola, 

articular as ações 

educacionais desenvolvidas 

pelos diferentes segmentos da 

escola, visando a melhoria do 

processo, ensino- 

aprendizagem: Possibilitar a 

reflexão sobre a prática 

docente: Fornecer o 

intercambio de experiências; 

Promover o aperfeiçoamento 

individual e coletivo dos 

educadores; Acompanhar e 

avaliar, de forma sistemática, 

o processo de ensino-

aprendizagem   

HTPC Profes

sores 
 

Realizado todas as terças-feiras das 

17:40 as 20:15 horas, sob a 

coordenação do Departamento 

Municipal da Educação. 

02/01/2019 31/12/2019 
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  4 - PLANO DE APLICAÇÃO (R$ 1,00) 

  MENSAL 

Natureza da Despesa  

Total Mensal  

 

CONCEDENTE 

 

CONVENENTE 
Código Especificação 

1 

2 

3 

4 

5 

Recursos Humanos e Encargos Sociais 

Material de Consumo  

Gêneros Alimentícios 

Serviços de Terceiros 

Energia Elétrica 

22.000,00 

1.259,00 

900,00 

1.521,00 

500,00 

22.000,00 

  1.159,00 

      900,00 

1.521,00 

   500,00 

-0- 

-0- 

-0- 

-0- 

-0- 

TOTAL GERAL 26.180,00  26.180,00 -0- 

 

  ANUAL 

Natureza da Despesa  

Total Anual  

 

CONCEDENTE 

 

CONVENENTE 
Código Especificação 

1 

2 

3 

4 

5 

Recursos Humanos e Encargos Sociais 

Material de Consumo  

Gêneros Alimentícios 

Serviços de Terceiros 

Energia Elétrica 

264.000,00 

15.108,00 

10.800,00 

18.252,00 

6.000,00 

264.000,00 

15.108,00 

10.800,00 

18.252,00 

6.000,00   

-0- 

-0- 

-0- 

-0- 

-0- 

TOTAL GERAL 314.160,00 314.160,00 -0- 
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4.1.  PLANO APLICAÇÃO: RECURSOS HUMANOS E ENCARGOS SOCIAIS - EQUIPE DE TRABALHO 

Colaboradores 
 

Cargo 
Data de  

Admissão BASE 
SALARIO 
FAMILIA INSS LIQUIDO FGTS PIS 13º SALARIO 

Encargos 
S/13 

1/3 Férias Encargos 
S/13 Férias 

AERICA J. FERREIRA ANEQUINI PROFESSORA 01/02/16 R$ 1.647,14 ---  R$131,77   R$ 1.515.37   R$ 131,77  - R$ 1.647,14 R$131,77 R$549,05 R$43,92 

BEATRIZ PATRICIA BORGES N. NERY SERV. GERAIS 05/10/15 R$ 1.141,00  R$ 31,71   R$ 91,28   R$ 1.081,43  R$ 91,28 - R$ 1.141,00 R$ 91,28 R$380,33 R$30,43 

ELZA APARECIDA DA SILVA  SERV. GERAIS 01/09/03 R$ 1.220,87 ---  R$ 97,67   R$ 1.123,20   R$ 97,67  - R$ 1,220,87 R$97,67 R$406,96 R$32,56 

LAURA MARIANE ESTEVAN SOUZA PROFESSORA 01/02/18 R$ 1.642,00 ---  R$ 131,36   R$ 1.510,64   R$ 131,36 - R$ 1.642,00 R$131,36 R$547,33 R$43,79 

GIOVANNA NOGUEIRA NERY ESTAGIÁRIA 01/09/17 R$ 512,50 --- ---  R$ 512,50  --- - R$ 512,50 --- --- --- 

JOSIANE DE MELO SERV. GERAIS 01/04/16 R$ 1.152,41  R$ 31,71   R$ 92,19   R$ 1.091,93   R$ 92,19  - R$ 1.152,41 R$92,19 R$384,14 R$30,73 

LUCINEIA BRITO SERV. GERAIS 01/08/09 R$ 1.141,00  R$ 63,42   R$ 91,28  R$ 1.113,14  R$ 91,28  - R$ 1.141,00 R$91,28 R$380,33 R$30,43 

MARIA JULIA DIONISIO SERV. GERAIS 15/08/05 R$ 1209,46 ---  R$ 96,76   R$ 1.112,70 R$ 96,76 - R$ 1209,46 R$ 96,76 R$403,15 R$32,25 

MARIA VENTURA BISPO COZINHEIRA 02/03/98 R$ 1.255,10 ---  R$ 100,41   R$ 1.154,69   R$ 100,41  - R$ 1.255,10 R$100,41 R$418,37 R$33,47 

FLAVIA CRISTINA BONATO DA SILVA ESTAGIÁRIA 01/03/18 R$ 615,00 --- ---  R$ 615,00  --- - R$ 615,00 --- --- --- 

ROSANA OLIMPIO BORGES PROFESSORA 01/08/17 R$ 1.642,00 ---  R$ 131,36   R$ 1.510,64   R$ 131,36  - R$ 1.642,00 R$131,36 R$547,33 R$43,79 

SILVIA APARECIDA FAGUNDES SERV. GERAIS 01/09/04 R$ 1.220,87 ---  R$ 97,67   R$ 1.123,20   R$ 97,67  - R$ 1.220,87 R$97,67 R$406,96 R$32,56 

SANTINA PADOANI COZINHEIRA 03/01/18 R$ 1.141,00        ---  R$ 91,28   R$ 1.049,72   R$ 91,28 - R$ 1.141,00 R$91,28 R$380,33 R$30,43 

SILVIA CRISTINA VIEIRA PROFESSORA 02/02/15 R$ 1.647,14 ---  R$ 131,77   R$ 1.515,37   R$ 131,77  - R$ 1.647,14 R$131,77 R$549,05 R$43,92 

VANESSA SILVA SERV. GERAIS 01/08/17 R$ 1.435,00 ---  R$ 114,80   R$ 1.320,20   R$ 114,80  - R$ 1.435,00 R$114,80 R$478,33 R$38,27 

ANTONIA EDNA DA SILVA ALVES COORDENADORA 03/01/18 R$ 1.141,00 ---  R$ 91,28   R$ 1.141,00   R$ 91,28  - R$ 1.141,00 R$91,28 R$380,33 R$30,43 

             

   R$19.763,49 R$126,84 R$1.364,04 R$ 18.399,45 R$ 1.490,88 - R$19.763,49 R$1.490,88 R$6.212,00 R$496,96 

 
DEPSPESA COM RECUSOS HUMANOS POR MÊS 

SALÁRIO LIQUIDO R$18.399,45  

INSS A PAGAR R$ 1.364,04  

FGTS A PAGAR R$ 1. 490,88  

PIS A PAGAR      ----      Álvaro de Carvalho, 31 de janeiro de 2019. 

1/12 AVOS DE 13º SALÁRIO R$ 1646,96  

1/12 AVOS DE ENCARGOS 13º SALÁRIO R$ 124,24  

1/12 AVOS DE 1/3 FÉRIAS R$ 517,67  

1/12 AVOS DE ENCARGOS 1/3 FÉRIAS R$ 41,41 _____________________________________ 

PROVISÃO 4% REAJUSTE CATEGORIA 2018                  Sandra Mara Batista Rodrigues 

Total R$ 23.584,65 Presidente do Centro Social Mariano 
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5 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (1,00) 

 

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

 

Meta Mês 1º/ Jan. Mês 2º/ Fev. Mês 3º/Mar. Mês 4º/Abr. Mês 5º/ Mai. Mês 6º/ Jun. 

1 26.180,00 

 

26.180,00 26.180,00 26.180,00 26.180,00 26.180,00 

 

Meta Mês 7º/ Jul. Mês 8º/ Ago. Mês 9º/ Set. Mês 10º/Ago. Mês 11º/Set. Mês 12º/Dez. 

1 26.180,00 26.180,00 26.180,00 26.180,00 26.180,00 26.180,00 

 

 

6 - MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 

 

 

Monitoramento: Observar o desenvolvimento do projeto.  

 

Avaliação: Avaliar, periodicamente, para verificar se o objetivo está sendo atingido conforme previsto. 
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7 - PRESTAÇÃO DE CONTAS 

 

Prestação de Contas: mensal 

 

Prestação de Contas Final: até o dia 31 de janeiro do exercício seguinte.  

 

 

8 - DECLARAÇÃO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Na qualidade de representante legal da Organização da Sociedade Civil, DECLARO, para fins de prova junto 

Prefeitura Municipal de Álvaro de Carvalho, para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em 

mora ou situação de inadimplência com o tesouro ou qualquer órgão ou Entidade da Administração Pública, quem 

impeça a transferência de recursos oriundos de dotações consignadas nos orçamentos deste Poder, na forma deste 

Plano de Trabalho.   

 

Álvaro de Carvalho, 31 de janeiro de 2019. 

 

 

SANDRA MARA BATISTA RODRIGUES 

Presidente do Centro Social Mariano de Álvaro de Carvalho 
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